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« Puerto natural de “abrigo”, que convive con la ciudad de Santander.

« Su movimiento (6 m/Tns 2018), supone el 1% del sistema en Espanfa.
* Puerto lider en trafico RoRo en la fachada Norte.

« Para Cantabria, esta reconocido como inductor del:

- 10,5% del PIB
« 9,590 del empleo.
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« Estrategia de diferenciacion con n/vecinos en el Ey en el W.

« Alta especializacion de infraestructuras y comunidad portuaria para
mantener actividades existentes.

« Fuerte implicacion de la APS en la captacion de nuevos productos y
servicios de alta complejidad.

« Puesta en practica de iniciativas publico-privadas, tanto en la zona de
servicio como en la accesibilidad a la misma.
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Asumiendo riesgos bien medidos que deben ser consensuados.
Innovando por cuenta propia y aplicando las mejores practicas de otros.
Compartiendo los procesos e implicando a todos los actores involucrados.

Actualizando la estrategia en funcion de la evolucion tecnoldgica a
corto/medio/largo plazo.



1.- Innovar NO es una opcion, es una necesidad vital de supervivencia.

2.- Incluso para entender cuando nuestro modelo de negocio se agota
por otros que lo reemplazan.

...EN EL ANO 2030, (QUIENES DE LOS ACTUALES ACTORES MARITIMO-
PORTUARIOS SEGUIRAN PRESTANDO SUS SERVICIOS?.

... Y QUIENES CUBRIRAN SU AUSENCIA?.

3.- No hay una relacion proporcional entre la necesidad de nuevas
soluciones y lo que tardamos en llegar a descubrirlas.

4 .- Equivocarse innovando es una inversion que tiene un alto precio
(coste), dificil de amortizar y tal vez imposible de revertir.

5.- Innovar y llegar a producir algo nuevo, no sirve si lo que hemos
descubierto no es a su vez susceptible de mejorarse continuamente:

NEVER ENDING INNOVATION PROCESS...



III

Miguel de Unamuno exclamo “iQue inventen ellos

« Si nuestra gran asignatura pendiente sigue siendo la innovacion y la
tecnologia, podemos acelerar nuestra “modernizacion” compartiendo e
iIncorporando lo que otros ya han descubierto?.






Empecemos por asumir nuestro papel de motor de la economia y
liderar las iniciativas en innovacion y su aplicacion real en el
mercado.

Busguemos nuestra implicacion (publica) de un modo cierto,
compartiendo riesgo y beneficio del resultado final.

Sirvamos de “banco de pruebas” para todo proyecto piloto que
tenga sentido.






Propuesta de creacion de una plataforma de integracion de toda la

informacion necesaria, para los pasajeros en transito maritimo-portuario.










« Utilizacidon de mantas térmicas de temperatura controlada para el
transporte de citricos y productos frescos.

* Proceso dirigido y compartido desde la huerta al punto de venta en UK.



Innovacion en las operaciones: ¢es necesario que todos los vehiculos
sean ubicados en la superficie del Puerto?.

Se necesita incrementar el nivel de digitalizacion entre fabrica /
operador / puerto / navieras.

Es un caso de integracion en un desarrollo blockchain, con altos
niveles de sensorizacion y de prediccion de los flujos.



Ante un amplio campo de innovacion, basado en la creencia de que
en logistica todo es mejorable, cabe pensar de forma disruptiva en un
arco de 360°:

« Continuara el negocio de la automocion bajo patrones de compra y
propiedad tradicionales?.

« De no ser asi.... se convertirian los puertos en las plataformas
operativas de nuevas empresas de movilidad compartida / rent X

need / final assambly?.

« Seran los puertos energéticamente sostenibles y autosuficientes?.
Generaran energia en su entorno de actividad?.

* Podremos modelizar la circulacidon ferroviaria de una forma
sincronizada con la circulacion maritima®?.

« Sera la robotizacion completa de las operaciones una realidad?.



... Y en el ambito publico, considerando los puertos dentro Sistema de
Interés General, podriamos innovar en nuestra forma de gestionar el
ambito de la multimodalidad maritimo-portuaria?.

Seria posible fomentar las actividades publico-privadas, incluso en la
comercializacion de los servicios logisticos?.

« Podrian dos o mas puertos realizar una puesta en valor (oferta)
conjunta de sus servicios e infraestructuras para un mismo hinterland
compartido, sin minorar el nivel de competitividad necesario?.

« Podrian uno o varios puertos convertirse en operadores ferroviarios
compartiendo riesgo con empresas del sector?.

« Se podrian establecer criterios de contratacion de profesionales mas
alla de los actuales procedimientos (contingentados) de contratacion
publica?.



La formacion logistica en Espaina esta lejos de alcanzar los niveles de
efectividad de los paises anglosajones, entendido en dos ambitos:

« Atraccion y captacion del talento, para lograr su incorporacion al sector.

« Especializacion de profesionales en actividades especificas y
actualizacion en el manejo de sus tecnologias.



Apuesto por la creacion de un PORT LAB que pueda optimizar todos
los recursos, en un escenario amplio compartido, publico-privado,

donde la formacion (dual) sea impartida en un rango de excelencia,
haciendo de la innovacioén la primera asignatura.







